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Введение

Эффективность деятельности хозяйствующих субъектов находится в зависимости от наличия и результативности использования всех имеющихся в распоряжении организации ресурсов. Отчётно-учетная информация предприятий и организаций становится информационной базой для  анализа хозяйственной деятельности предприятия, основной целью которого является определение установленного количества ключевых параметров, дающих объективную оценку состояния предприятия. Анализ хозяйственной деятельности организации объективно оценивает внутренние и внешние отношения анализируемого предприятия. Так, например, он позволяет охарактеризовать платежеспособность, эффективность и доходность функционирования организации, оценить перспективы развития, на основании сделанных выводов принять обоснованные управленческие решения.

Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия способствует своевременному выявлению и устранению недостатков в работе, изысканию резервов улучшения финансового состояния и платежеспособности организации, предотвращению  возможного банкротства.

Цель курсовой работы заключается в обосновании научной и практической эффективности анализа хозяйственной деятельности организации.

В связи с поставленной целью необходимо решить следующие задачи:

- рассмотреть понятие, сущность и значение анализа хозяйственной деятельности организации;

- изучить бухгалтерскую (финансовую) отчётность как источник информации для анализа хозяйственной деятельности организации; Оставляем задачи только по теме работы.
- проанализировать современные методы анализа хозяйственной деятельности организации, его научную и практическую эффективность;

-  исследовать финансово-хозяйственную деятельность ООО «Экипаж»; А анализ не нужно проводить?
- по результатам проведённого анализа выявить направления совершенствования хозяйственной деятельности ООО «Экипаж».

Объектом исследования является Общество с ограниченной ответственностью «Экипаж». Предметом исследования – хозяйственная деятельность предприятия.

Источниками информации для проведения анализа хозяйственной деятельности организации послужили научные работы экономистов, международные и российские нормативно-правовые акты и законодательство РФ, материалы сети Интернет, бухгалтерская (финансовая) отчетность ООО «Экипаж» за 2016-2018 гг.

Теоретической базой данной работы послужили труды российских авторов: О.В. Ефимовой, М.Н. Крейниной, П.Ф. Парамонова, А.Г. Прудникова, Р.С. Сайфулина, Н.В. Парушиной, Н.А.Лытневой, В. В. Сидоренко,  А. Д. Шеремета, В. Ф. Юрова и др., а также публикации зарубежных авторов: А. Бабо, Й. Бетге, Л. Мизес и других.
В процессе работы над курсовой работой использованы методы исследования и обработки информации: количественной и качественной оценки, метод сравнительного анализа, методы экономического анализа, редактирования и др.

Основная часть

1 Теоретические основы исследования научной и практической эффективности анализа хозяйственной деятельности
1.1 Понятие, сущность и значение анализа результативности хозяйственной деятельности организации
А при чем здесь результативность? У Вас тема несколько другая. Вам нужно понятие АХД. Результативность не вполне соответствует теме курсовой работы.
В современной рыночной экономике в условиях конкуренции важнейшей характеристикой эффективности деятельности хозяйствующего субъекта является результат хозяйственной деятельности в производственной, финансовой и инвестиционной сферах. Он является итогом деловой активности предприятия и показывает прибыльность проводимой политики предприятия, конкурентоспособность выпускаемой ею продукции и предоставляемых услуг. 

Категория «результат финансово-хозяйственной деятельности» теснейшим образом связана с определениями доходов и расходов. Результат деятельности организации определяется как разность между ее доходами и расходами. В процессе своей хозяйственной деятельности организации получают доходы, которые складываются из разных составляющих, имеют различную форму, разные источники и направляются также на различные цели.
Под доходами предприятия понимается увеличение экономических выгод в результате поступления активов (денежных средств, иного имущества) или погашения обязательств, приводящее к увеличению капитала предприятия. Доходы организации в зависимости от их характера, условия получения и направлений деятельности организации подразделяются на доходы от обычных видов деятельности и прочие доходы. Доходы от обычных видов деятельности – это выручка от продажи продукции и товаров, поступления, связанные с выполнением работ, оказанием услуг.
Результат хозяйственной деятельности - это обобщающий показатель анализа и оценки эффективности функционирования субъекта хозяйствования на отдельных стадиях его формировании. Результат хозяйственной деятельности предприятия выступает своеобразным показателем значимости конкретного предприятия в экономической системе. 
Главным результатом хозяйственной деятельности выступает финансовый результат. Общий финансовый результат деятельности предприятия, бухгалтерская прибыль или убыток, представляет собой сумму результата от реализации продукции, товаров, работ и услуг, результата от финансовой деятельности и операционной деятельности, доходов и расходов от прочих внереализационных операций. К финансовым результатам относятся следующие показатели: валовая прибыль, прибыль от продаж, прибыль до налогообложения, чистая прибыль, нераспределенная прибыль.
Эффективность деятельности предприятия оценивается с помощью показателей прибыльности и рентабельности. Финансовый результат представляет собой прирост капитала организации, сложившийся под влиянием предпринимательской и иной деятельности предприятия. Превышение доходов над расходами создаёт финансовый результат в виде прибыли, а превышение расходов над доходами - в виде убытка.
Финансовое состояние предприятия оценивается по совокупности показателей, которые отражают наличие, размещение и использование финансовых ресурсов, источников их формирования. Это определяет рыночную и финансовую устойчивость предприятия, его платежеспособность и ликвидность, деловую активность и эффективность.

Выявление результата хозяйственной деятельности предприятия проводится методом финансово-экономического  анализа, основными задачами которого служат:

- объективная и своевременная проверка финансового состояния компании по установленной системе показателей, выявление наиболее уязвимых мест и определение причин их возникновения;

- поиск резервов для улучшения финансового состояния предприятия, его финансовой устойчивости и платежеспособности;

- разработка и предложение конкретных мероприятий, нацеленных на наиболее эффективное использование финансовых ресурсов и укрепление финансового состояния компании;

- прогнозирование результатов финансово-хозяйственной деятельности и разработка моделей финансового состояния предприятия при разнообразных вариантах использования ресурсов.

Наряду с прочими видами анализа хозяйственной деятельности организации анализ финансового состояния является составляющей анализа и опирается на аналогичные принципы и методы. Имеется два вида финансового анализа для целей определения финансово-экономического состояния  - внутренний и внешний. 

Внутренний анализ проводится работниками самой организации. Пользователями данного вида анализа являются непосредственные участники развития компании, такие как инвесторы, учредители, руководство предприятия. Информационная база такого анализа обширна и включает любую информацию, которая циркулирует внутри предприятия и необходима для принятия управленческих решений.  Соответственно, широки и возможности анализа. 
Внешний анализ проводится аналитиками, являющимися сторонними лицами для компании, вследствие чего не имеющими доступа к внутренней информационной базе предприятия. Внешний анализ менее детализирован и более формализован. Периодичность данного анализа - один раз в год, а также по мере представления отчетности по запросам внешних пользователей. Внешними пользователями являются налоговые, кредитные, статистические и другие органы государственного контроля, а также кредиторы, поставщики и прочие органы.

Эффективность хозяйственной деятельности  оценивается на основе комплекса показателей, характеризующих наличие ресурсов по их видам, уровень конкурентоспособности, устойчивости и платёжеспособности организации, способности выполнения обязательств перед государством и другими хозяйствующими субъектами. Анализ хозяйственной деятельности является комплексной категорией, характеризующейся комплексом показателей, которые оценивают платежеспособность, финансовую устойчивость, деловую активность, финансовые результаты и рентабельность деятельности предприятия.

Оценить результаты и положение предприятия можно с помощью анализа бухгалтерской финансовой отчетности. Основным источником информации для анализа финансового состояния является бухгалтерский баланс предприятия (ОКУД 0710001). Источником данных для анализа финансовых результатов и основным источником изменения капитала под влиянием доходов и расходов компании служит отчёт о финансовых результатах (ОКУД 0710002). Этот отчет представляет собой источник информации для оценки управленческих решений, который способствует отражению уровня компетентности руководства и эффективности деятельности предприятия. Возможности и качество результатов анализа находятся в зависимости от количества и качества данных, находящихся в финансовой отчетности: чем обширнее и качественнее материалы отчетности, тем глубже и эффективнее сам анализ с научной и практической точек зрения.

Изучение финансовой и бухгалтерской отчётности компании способствует выявлению рациональности использования производственных, хозяйственных и финансовых ресурсов, которые непосредственно влияют на эффективность деятельности предприятия.

Основной научной и практической целью анализа хозяйственной деятельности является получение ограниченного количества ключевых (наиболее информативных) параметров, предоставляющих объективную и точную картину финансового состояния предприятия, его прибылей и убытков, изменений в структуре активов и пассивов, в расчетах с дебиторами и кредиторами.

С помощью анализа показателей отчета о финансовых результатах можно:

         - оценить тенденцию изменения доходов и расходов предприятия; 

- проанализировать состав, структуру и динамику валовой прибыли (убытка), прибыли (убытка) от продаж, чистой прибыли (убытка); 

- выявить динамику рентабельности продаж; 

- определить факторы формирования конечного финансового результата.

Для принятия управленческих решений на предприятии следует провести анализ хозяйственной деятельности, который позволяет обнаружить и спрогнозировать существующие и вероятные проблемы, производственные и финансовые риски. И наоборот, решения, которые были приняты, влияют на конечные результаты деятельности организации.

Оценка результативности хозяйственной деятельности предприятий необходима при планировании хозяйственной деятельности, выявлении причин отклонения от плановых заданий, поиска резервов повышения эффективности работы организации, формирования стратегии его развития. Оценка результативности финансово-хозяйственной деятельности компании дает представление об адаптации предприятия к рыночным условиям, позволяет не только выработать стратегию и тактику поведения предприятий, но и повысить эффективность управления ими. Ее применение позволяет хозяйствующим субъектам определять слабые и сильные стороны  деятельности предприятия и сконцентрировать все условия на направлениях, являющихся наиболее перспективными и доходными.
1.2 Бухгалтерская (финансовая) отчётность как источник информации 
для анализа хозяйственной деятельности организации
Можете рассмотреть источники для анализа хозяйственной деятельности, но отчетность = это не единственный источник, не нужно ее как-то особы выделять, а тем более целую часть для нее выделять, у Вас тема несколько другая, не уходите в сторону.

Анализ результативности хозяйственной деятельности организации в значительной степени зависит от его информационного обеспечения. Организация информационного обеспечения анализа должна отвечать следующим требованиям: 

- аналитичность информации: вся система экономической информации должна соответствовать требованиям и задачам финансово-хозяйственной деятельности, т.е. обеспечивать получение данных, которые требуются для тщательного изучения факторов, определения резервов и выработки управленческих решений; 

- достоверность информации: информация должна объективно отражать анализируемые явления и процессы; 

- оперативность информации; 

- сопоставимость информации: по предмету и объекту исследования, периоду времени, методологии расчёта показателей; 

- рациональность системы информации: затраты на сбор, обработку, хранение и использование полученных данных должны быть минимальны.

Информационной базой для проведения анализа финансово-хозяйственной деятельности организации являются данные бухгалтерской отчетности предприятия и иная информация: 

- бухгалтерский баланс, 

- отчет о финансовых результатах, 

- приложения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, 

- отчет об изменениях капитала,

-  отчет о движении денежных средств, 

- отчет о целевом использовании полученных средств, 

- пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, 

- финансово-экономические справочники, 

- внутрифирменные плановые расчеты, 

- расшифровки к отдельным статьям баланса и другие документы.

Бухгалтерская (финансовая) отчётность – единая система данных об имущественном и финансовом положении организации и о результатах ее хозяйственной деятельности, составляемая на основе данных бухгалтерского учета по установленным формам.
В состав годовой бухгалтерской отчетности согласно Федеральному закону от 06.12.2011 № 402-ФЗ (ред. от 26.07.2019) «О бухгалтерском учете» и Приказу Минфина РФ от 06.07.1999 № 43н (ред. от 08.11.2010, с изм. от 29.01.2018) «Об утверждении Положения по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность организации» входят:

- бухгалтерский баланс;

- отчет о финансовых результатах;

- отчет об изменениях капитала;
- отчет о движении денежных средств;
- отчет о целевом использовании;
 аудиторское заключение, подтверждающее достоверность бухгалтерской 
отчетности организации, если она в соответствии с федеральными законами подлежит обязательному аудиту  или обязательной ревизии;

- приложения к бухгалтерскому балансу, отчету о финансовых результатах, 
отчету о целевом использовании средств, в которых приводится информация, без знания которой невозможна оценка финансового положения организации или финансовых результатов ее деятельности.

Бухгалтерский баланс – это способ группировки и обобщенного отражения в денежном выражении состояния средств организации по их видам и источникам образования на определенную дату. Баланс обеспечивает имущественную обособленность хозяйствующего субъекта. Статьи баланса - это отдельные показатели актива или пассива, характеризующие виды средств или источники их образования. При составлении баланса большое значение имеет правильная оценка балансовых статей.

В отчете о финансовых результатах содержатся данные о доходах, расходах, финансовых результатах организации нарастающим итогом с первого января до 31 декабря включительно. Также приводятся данные за аналогичный период предыдущего года. 

Показатели за эти периоды должны быть сопоставимы, то есть, сформулированы по одним и тем же правилам. Несопоставимость может возникнуть, если в отчетном периоде были выявлены существенные ошибки прошлых лет или изменилась учетная политика организации. Все доходы отражаются за вычетом НДС и акцизов. Расходы и отрицательные показатели указываются в круглых скобках без знака минус.

Отчет о движении денежных средств представляет собой обобщенные данные о денежных средствах и денежных эквивалентах. В отчете отражаются платежи организации, и поступления в организацию денежных средств на начало и конец отчетного периода.
Отчет об изменении капитала раскрывает подробную информацию о движении уставного, резервного, добавочного капитала и нераспределенной прибыли. Отчет составляется за три года и состоит из трёх разделов. В строках с кодами указывают причины изменения капитала, а в графах статьи капитала.

Отчет о целевом использовании полученных средств заполняют организации, которые имели дополнительные поступления средств в виде членских взносов, пожертвований и других источников материальных поступлений.

В пояснениях расшифровываются цифровые показатели бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах. Пояснения оформляются в виде таблицы и содержат разделы: нематериальные активы и расходы на научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки, основные средства, финансовые вложения, запасы, дебиторская и кредиторская задолженность, затраты на производство, оценочные обязательства, обеспечение обязательств, государственная помощь. 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность - единая система данных об имущественном и финансовом положении организации и о результатах ее хозяйственной деятельности, составляемая на основе данных бухгалтерского учета по установленным формам в соответствии с российским законодательством в установленной форме.
Анализ хозяйственной деятельности представляет собой функцию управления предприятием и предшествует действиям и решениям, обосновывая научное и производственное управление и увеличивая его эффективность и объективность. В этом заключается основное значение анализа с научной и практической точки зрения. Это понятие АХД, его нужно в первую часть первой главы убрать.
Направления анализа финансово-хозяйственной деятельности включают в себя:  анализ рентабельности, прибыли, собственного капитала, ликвидности и платежеспособности, финансовой устойчивости, использование заемного капитала, а также анализ движения денежных средств и анализ деловой активности.  При проведении анализа выявляются:

- структура имущества и источники его формирования;

- сбалансированность материальных и финансовых ресурсов;

- структура и движение собственных и заёмных средств;

- использование денежных средств;

- формирование и использование активов;

- движение финансовых потоков.

Система показателей оценки финансово-хозяйственной деятельности организации представлена в Приложении А.
Подводя итог вышесказанному, можно сделать вывод о том, что  основными формами отчётности, служащими источником информации о финансово – хозяйственной деятельности организации, являются «Бухгалтерский баланс» и «Отчет о финансовых результатах». По данным бухгалтерского баланса проводится анализ имущественного положения компании, анализ показателей ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости. На основании данных «Отчета о финансовых результатах» проводится анализ показателей прибыли и рентабельности организации, при этом, использование как источника информации этих форм отчетности вместе, позволяет проанализировать эффективность использования основных и оборотных средств, а так же собственного и заемного капитала, и деятельность организации в целом.

Эффективность принятия управленческих решений, основой которых является анализ финансово-хозяйственной деятельности организации, обусловлена достоверностью и полнотой информации, отражённой в бухгалтерской (финансовой) отчётности, от квалификации лица, принимаемого решения на основе результатов проведённого анализа.
1.3 Современные методы анализа хозяйственной деятельности организации, его научная и практическая эффективность
В настоящее время для производителей большое значение приобретает финансовый результат, при котором важно увеличение не столько количества производимой продукции, сколько прибыли, которая может быть получена в результате реализации продукции компании. Эффективная коммерческая деятельность современных успешных предприятий невозможна без грамотного, корректного и методологически эффективного учета и анализа доходов, расходов и финансовых результатов.
Проведение анализа хозяйственной деятельности компании основано на использовании стандартных методов. К традиционным методам анализа, а также установления направлений роста эффективности хозяйственной деятельности организации относят методы: 

- средних и относительных величин, 

- группировки, 

- графический, 

- индексный, 

- элементарные методы обработки рядов динамики.

Анализ производится при помощи различного типа моделей, в основном имеющих описательный характер:

- построение системы отчетных балансов, 

- представление финансовой отчетности в различных аналитических разрезах, 

- вертикальный и горизонтальный анализ отчетности, 

- система аналитических коэффициентов.

К основным методам анализа хозяйственной деятельности относятся: 

- анализ структуры активов организации и источников их формирования;

- анализ финансовых коэффициентов.

Использование методов структурного анализа предоставляет аналитику возможность изучения строения и динамики изменения активов хозяйствующего субъекта и источников их формирования, что позволяет на первом этапе анализа ознакомиться с обобщённой картиной финансово-экономического положения хозяйствующего субъекта. Предварительность структурного анализа не позволяет сформировать детальную оценку качества финансово-экономического состояния, поэтому на следующем этапе рассчитываются показатели финансово-хозяйственной деятельности. 
С точки зрения методологии структурный анализ подразделяется на вертикальный и горизонтальный. Вертикальный анализ позволяет представить бухгалтерскую отчетность в относительных величинах для описания структуры конечных показателей. Обязательным элементом данного анализа являются динамические ряды величин, что позволяет устанавливать и прогнозировать структурные сдвиги состава хозяйственных средств и источников их покрытия. 

Вертикальный анализ предполагает расчёт удельного веса отдельных видов  активов, обязательств в валюте баланса. Методы вертикального анализа позволяют рассматривать динамику структуры имущества и источников его формирования за установленный период времени, оценивать степень формирования отдельных видов имущества в активе баланса за счет имеющихся в пассиве источников.
Методика горизонтального анализа предполагает исследование изменений статей баланса в динамике. При этом акцентируется внимание на изучении изменений значений балансовой статьи в отличие от вертикального анализа, целью которого являются относительные показатели структуры статей. Основные аналитические показатели горизонтального анализа: темп роста и темп прироста. Горизонтальный анализ выявляет тенденции изменения отдельных статей или их групп, которые входят в состав бухгалтерской отчетности. Основа горизонтального анализа –темпы роста балансовых статей и статей отчёта о финансовых результатах по отношению к базовым величинам.

Анализ финансовых коэффициентов предполагает исчисление отношений различных абсолютных показателей хозяйственной деятельности организации друг к другу. Система аналитических коэффициентов для оценки хозяйственной деятельности и финансового состояния включает группы:

- показатели оценки имущественного положения предприятия;

- показатели оценки ликвидности и платежеспособности;

- показатели оценки финансовой устойчивости предприятия;

- показатели оценки эффективности и деловой активности предприятия;

- показатели, характеризующие состояние предприятия на рынке ценных бумаг (для предприятий, зарегистрированных на биржах ценных бумаг и реализующих там свои акции).
Перечисленные относительные показатели рассчитываются на основе прогнозных величин и фактических данных. Алгоритм проведения анализа результативности финансово - хозяйственной деятельности представлен на рисунке 1.

Рисунок 1. Алгоритм проведения анализа результативности финансово -хозяйственной деятельности
Имеется множество разнообразных методик обработки информации, очередности расчёта коэффициентов и оценки результатов при проведении анализа хозяйственной деятельности и финансового состояния. 

Анализ и диагностику хозяйственной деятельности и финансового состояния организации проводят с различной степенью детализации, что зависит от поставленных целей и возможностей информационного обеспечения. В том случае, когда цель анализа – простая оценка финансового благополучия и динамики развития хозяйствующего субъекта, то проводится экспресс-анализ. Он предполагает расчёт ограниченного количества наиболее значимых показателей, позволяющих дать чёткую, наглядную оценку состояния предприятия. Для подробного исследования имущественного и финансового положения хозяйствующего субъекта, а также результативности его деятельности и перспектив развития производится детализированный анализ финансового состояния. Его сущность заключается в конкретизации, дополнении, расширении отдельных процедур экспресс-анализа. Степень детализации зависит от аналитика. Детализированный анализ предполагает  формирование аналитического баланса и  расчёт на его основе показателей финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности. 

Практическая эффективность анализа хозяйственной деятельности организации заключается в возможности использования его результатов финансово-кредитными организациями для оценки кредитоспособности хозяйствующего субъекта, контрагентами – при оценке платежеспособности для заключения договоров, менеджментом предприятия – для управления финансовым состоянием и разработки финансовой стратегии на будущее, а также для мониторинга финансовой ситуации в целях предотвращения банкротства. 

При анализе используют следующие коэффициенты: коэффициент автономии, коэффициент финансовой зависимости, коэффициент соотношения заемных и собственных средств, коэффициент обеспеченности собственными средствами, коэффициент обеспеченности запасов собственными средствами. коэффициент сохранности собственного капитала и др.
Финансовые коэффициенты, рассчитываемые по балансу, характеризуют текущую устойчивость предприятия и обусловливают необходимость проведения структурных изменений в ней. Изучение финансовой и бухгалтерской отчётности компании способствует выявлению рациональности использования производственных, хозяйственных и финансовых ресурсов, непосредственно влияющих на результаты деятельности предприятия.
В связи с наличием большого количества коэффициентов финансовой устойчивости, они сведены и охарактеризованы в таблице в Приложении А. Хозяйственная деятельность организаций через систему финансовых показателей государством не нормируется.
Основным нормативным документом анализа результативности финансово-хозяйственной деятельности организации является Методика проведения федеральной налоговой службой учета и анализа финансового состояния и платежеспособности стратегических предприятий и организаций, утверждена приказом Минэкономразвития России от 21.04.2006 № 104.
При анализе других предприятий аналитики имеют возможность самостоятельно выбирать методы и коэффициенты для проведения анализа финансового состояния. Для приведения результатов анализа к общепринятому виду, в целях предоставления информации внешним пользователям в процессе анализа результативности финансово-хозяйственной деятельности аналитики стремятся придерживаться традиционной системы коэффициентов и методов их расчета.

Таким образом, при анализе рассматриваются обобщающие показатели финансовых результатов в их динамике, затем изучается их структура, определяется изменение в анализируемом периоде по отношению к базисному периоду; выявляются факторы, приведшие к изменениям; показатели, с помощью которых можно дать количественную оценку влияния факторов на изменение результатов функционирования предприятия. Результаты анализа являются информационной базой для сферы управления, используемой для разработки и принятия управленческих решений, направленных на повышение эффективности финансово- хозяйственной деятельности предприятия.

Эффективность анализа хозяйственной деятельности заключается в содействии экономному использованию имеющихся ресурсов, обмену  передовым опытом, внедрению инноваций, научной организации труда,  устранению недостатков в функционировании, предотвращению банкротства предприятий. Результаты анализа способствуют укреплению экономики, повышению эффективности производства, развитию науки и инноваций. В конце каждой части и главы, кроме вывода, должен содержаться логический переход к следующей части (главе). Пока каша.
Нужно четко, и,  в соответствие с темой, представить теорию. :

Понятие АХД, виды, принципы, функции,  источники, методология, порядок проведения, и т.д. Должны быть представлены все необходимые формулы и теоретически (научно) последовательность проведения . Эффективность проведения АХД (это один из принципов анализа)– это то, что анализ должен быть эффективным, т.е. затраты на его проведение должны давать многократный эффект. Обратите внимание, что анализ эффективности предприятия и эффективность АХД – это не одно и то же.
2 Практика проведения анализа хозяйственной деятельности в целях совершенствования работы по организации
2.1 Организационно-экономическая  характеристика деятельности ООО «Экипаж» 
В этой части оставляйте только характеристику предприятия, можно добавить источники АХД на предприятии, которые Вы будете использовать при анализе. Так же нужно добавить схему организационной структуры управления с описанием.
ООО «Экипаж» зарегистрировано 06.06.2006 по юридическому адресу 656015, Алтайский край, г. Барнаул, ул. Победы д. 12. ИНН организации 22211118501, ОГРН- 1062221054390. Руководителем является директор Пестов Владимир Евгеньевич. Размер уставного капитала - 90 000 рублей. В выписке из ЕГРЮЛ в качестве учредителей указано 2 физических лица. 

Основной вид деятельности - торговля оптовая электрической бытовой техникой, также указано 5 дополнительных видов: оптовая торговля универсальным ассортиментом товаров, розничная торговля бытовыми электроприборами и др. Среднесписочная численность сотрудников по состоянию на 31.12.2018г. - 8 человек. ООО «Экипаж»  участвовало и победило в 19 тендерах на сумму 11 832 199 руб. Статус предприятия позволяет ему иметь в собственности обособленное имущество, учитываемое на самостоятельном балансе, приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде.

Предприятие поставляет на рынок электротехническую продукцию: вышки, заземления, указатели напряжения, штанги, подмости и др.

Организационно-правовая форма - общество с ограниченной ответственностью - это наиболее простое и распространенное предпринимательское объединение. Общество с ограниченной ответственностью представляет собой хозяйственное общество, учрежденное одним или несколькими лицами, которые отвечают по обязательствам общества в пределах стоимости внесенных ими вкладов. В таком обществе действует двухзвенная система управления; высшим органом (первым звеном) является общее собрание его участников, которому подчинен исполнительный орган, осуществляющий текущее руководство.

Миссия компании ООО «Экипаж» -  это предоставление необходимых товаров и услуг по объективным ценам. Сегодня постоянными партнёрами предприятия является множество организаций, со многими из которых выстроены длительные эффективные отношения. Предприятие успешно преодолело трудности реформ и кризисов, сохранило производство и рабочие места. В отношениях с покупателями большое значение отдано созданию благоприятной атмосферы, базирующейся на взаимном доверии.

Ассортимент компании позволяет удовлетворить самые высокие потребительские запросы. Управление предприятием требует определения всей совокупности целей и задач, которые оно должно решать в своей повседневной деятельности, и необходимых ресурсов для реализации запланированной цели и способов ее достижения. 

Главной целью экономических преобразований, проводимых сегодня в экономике России, является создание благоприятных условий для развития инновационной экономики. Каждая организация, независимо от её размеров, сферы деятельности, прибыльности или убыточности - сложная система, которая взаимодействует с рыночной средой. Поэтому не существует единого показателя, который мог бы исчерпывающе отразить все стороны деятельности предприятия. Для всесторонней оценки эффективности деятельности предприятия необходима система показателей. Первостепенное значение для анализа работы организации имеет информация о финансовом положении и ее платежеспособности, устойчивости и других показателях, что позволит сделать предприятие прибыльным, обеспечить его развитие и процветание.

Изучив показатели хозяйственной деятельности предприятия, можно выявить тенденции развития фирмы, сравнить ее показатели с аналогичными показателями фирм-конкурентов. Эта информация - необходимое условие для принятия верных решений. Основным источником информационного обеспечения оценки финансового состояния предприятия являются бухгалтерский баланс и приложения к нему в виде финансовой отчётности, отчёта о прибылях и убытках (Приложение Б). Основные экономические результаты деятельности ООО «Экипаж» представлены в таблице 1. Добавить показателей, тут не только результаты нужны. Это должна быть таблица с основными показателями, характеризующими деятельность предприятия, в т.ч и ССЧ, ССОПФ, фондоотдача и т.д. и т.п.
Таблица 1 - Основные результаты хозяйственной деятельности ООО «Экипаж»

	Показатель
	2016г.
	2017г.
	Темп роста 
2017 к 2016, %
	2018 г.
	Темп роста 
2018 к 2017, % 

	Выручка (нетто) от реализации, тыс.руб.
	17218
	13833
	80,34
	10877
	66,21

	Себестоимость продаж, тыс.руб.
	12074
	9424
	80,34
	7855
	62,1

	Уровень в выручке, %
	70,12
	68,13
	97,16
	72,21
	115,29

	Валовая прибыль, тыс.руб.
	5144
	4409
	85,71
	3022
	68,54

	Уровень в выручке, %
	29,88
	31,87
	106,65
	27,78
	87,41

	Коммерческие доходы, тыс.руб.
	-
	-
	-
	-
	-

	Коммерческие расходы, тыс.руб.
	4420
	4238
	95,88
	3188
	75,22

	Уровень в выручке, %
	25,67
	30,64
	 119,36
	29,31
	95,67

	Прибыль от продаж, тыс.руб.
	724
	171
	23,62
	-166
	0,97

	Уровень в выручке, %
	4,20
	1,24
	 29,52
	-1,53
	0,12

	Проценты к получению, тыс руб.
	-
	-
	-
	- 
	-

	Проценты к уплате, тыс.руб.
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	Прочие доходы, тыс.руб.
	128
	6
	4,69
	0
	0,1

	Уровень в выручке, %
	0,74
	0,04
	5,83
	0,00
	0,00

	Прочие расходы, тыс.руб.
	476
	31
	6,51
	17
	54,84

	Прибыль до налогообложения, тыс.руб.
	376
	146
	38,83
	-183
	0,78

	Налог на прибыль, тыс.руб.
	75
	29
	38,67
	0
	0

	Уровень в выручке, %
	0,44
	0,21
	48,13
	0,00
	0,00

	Чистая прибыль, тыс.руб.
	301
	117
	38,87
	-183
	0,99

	Уровень в выручке, %
	1,75
	0,85
	48,38
	0,16
	0,15

	Рентабельность продаж, %
	1,70
	0,8
	4,7
	0
	0


Данные таблицы 1 свидетельствуют, что все показатели финансово-хозяйственной деятельности это не все показатели. в течение исследуемого периода показали устойчивую динамику снижения. Так, главный показатель финансово-хозяйственной деятельности организации - выручка от реализации продукции, уменьшился в 17218 тыс. руб. в 2016 г. до 10877 тыс. руб. в 2018 г., темп падения составил 80,34% в 2017г., и 66,21% в 2018г.

Себестоимость продукции снизилась с 12074 тыс. руб. в 2016 г. до 9424 тыс. руб. в 2017 г., и до 7855 тыс. руб. в 2018 г. Темп падения составил в 2018 г. 62,1%. Уровень себестоимости в выручке является показателем качества прибыли, он составил70,12% в 2016 г., 68,12% в 2017 г., 72,21% в 2018 г., причём уровень себестоимости в выручке показал прирост, равный 15,29%, т.е. при снижении показателей прибыли показатель себестоимости в выручке увеличивается, что говорит о  неэффективной работе организации.

Объём валовой прибыли также устойчиво снижается, в 5144 тыс. руб. в 2016 г. до 3022 тыс. руб. в 2018 г., или на 14,29%  в 2017 г. и на 31,46%  в 2018 г., т.е. почти на 50% за три года. Уровень валовой прибыли в выручке в 2018 г. составил 27,78%.

Себестоимость и коммерческие расходы снижались более медленными темпами, чем выручка, что привело к  убытку по итогам 2018 г. Прибыль от продаж снизилась с 724 тыс. рублей. В 2016 г. до 171 тыс. руб. в 2017 г., и до убытка в размере 166 тыс. руб. в 2018 г. 

Прочие доходы снизились со 128 тыс. руб. в 2016 г. до 100 руб. в 2018 г., ???т.е. сведены к 0, в то время как прочие расходы снизились на 54,84%  с 31тыс руб. до 17 тыс. руб. в 2018 г. Налог на прибыль в 2018 г. не рассчитывался и не перечислялся в связи с отсутствием прибыли. Чистая прибыль  за период 2016-2018 гг. снизилась с 301 тыс. руб. до убытка в размере 183 тыс. руб. Проверяйте все описание таблиц – не соответствует действительности
Рентабельность продаж, равная отношению прибыли от продаж к выручке и показывающая, какую сумму прибыли получает предприятие с каждого рубля проданной продукции,  изменялась с 1,7% в 2016 г. до 4,7% в 2017 г. и до 0% в 2018г.

По результатам анализа можно сделать вывод о том, что предприятие прибыли не получает и деятельность предприятия убыточна. Необходимо в ближайшее время выявить резервы увеличения производства продукции и снижения себестоимости в целях нормализации работы предприятия, достижения стратегических целей и получения прибыли. Учитывая, что в период 2013-2016 гг. показатель выручки показывал положительную динамику (рис.2), этого результата возможно достичь при грамотном управлении и мотивации персонала на результат.

В целях наиболее полного анализа результативности финансово-хозяйственной деятельности организации рассчитаем некоторые из перечисленных в Приложении А показатели  платёжеспособности и устойчивости, которые характеризуют стабильность работы предприятия и недопущение банкротств: коэффициент текущей ликвидности, обеспеченность собственными средствами, коэффициент финансовой автономии. Расчёты произведём по данным бухгалтерского баланса за 2018 год.
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Рисунок 4. Динамика показателя выручки ООО «Экипаж» за период 2013-2018 гг.
Коэффициент текущей ликвидности (отношение оборотных активов к краткосрочным обязательствам, 1913/1592) равен 1,2. Чем выше значение коэффициента текущей ликвидности, тем выше ликвидность активов организации. Нормальным, а часто и оптимальным, считается значение коэффициента 1,7 и более, следовательно, активы предприятия малоликвидны и у предприятия могут возникнуть проблемы финансового характера.

Обеспеченность собственными средствами (отношение собственных оборотных средств к  оборотным активам, 537/1913) составляет 30,1%. Нормативное значение коэффициента обеспеченности собственными средствами составляет 10% и выше. Если на конец отчетного периода коэффициент имеет значение менее 10%, структура баланса организации признается неудовлетворительной. Рассчитанное значение больше 10%, следовательно, у предприятия достаточно собственных средств для нормального прибыльного функционирования.

Коэффициент финансовой автономии (отношение собственного капитала к активам баланса, 321/1913) равен 16,7%. Уровень автономии - доля оборотных средств, обеспеченных собственными средствами организации. Характеризует финансовую устойчивость организации и финансирование текущих операций за счет собственных средств, нормальным считается значение более 10%, пограничным – от 5 до 10%, критическим – менее 5%. Положение предприятия можно считать устойчивым, оно может финансировать производственные операции собственными средствами.

Сумма актива и пассива баланса за период 2016-2018 гг. снизилась менее, чем на 50% с 2718 тыс. руб. до 1913 тыс. руб., что свидетельствует о наличии определённых перспектив развития ООО «Экипаж».

Таким образом, несмотря на снижение показателей прибыли и рентабельности на протяжении последних трёх лет, у предприятия устойчивое финансовое положение и собственных средств достаточно для выхода предприятия из кризисного положения. Организация платёжеспособна, финансово независима и может функционировать  прибыльно.

АХД нужно провести в части 2.2. Это не только анализ по второй форме отчетности. Вам нужно в данной части определиться с практической эффективностью АХД, т.е. эффективно его провести на практике и разработать рекомендации, направленные на повышение эффективности деятельности исследуемой организации
2.2 Направления совершенствования хозяйственной деятельности       

и повышения эффективности её анализа в ООО «Экипаж»
Обеспечение эффективной хозяйственной деятельности организации предполагает разработку стратегии, нацеленной на грамотное использование собственных ресурсов компании в соответствии с потребностями его развития на перспективу.  Политика формирования собственных ресурсов - это элемент общей стратегии предприятия, которая заключена в обеспечении необходимого уровня производственного развития.   

Прежде чем прибегать к поиску внешних источников формирования финансовых ресурсов, нужно реализовать возможности формирования за счет внутренних источников. В процессе планирования показателей  результативности хозяйственной деятельности предусматривают возможности их роста за счет различных резервов и источников.

Положительным моментом для изыскания собственных источников финансирования ООО «Экипаж» является наличие запасов в размере 1617 тыс. руб, такие выводы можно сделать, только проведя анализ, которого пока нет. причём размер запасов за три года практически не изменился. Необходимо снизить запасы, реализовав излишки, а вырученные средства инвестировать, например, в приобретение финансовых вложений (особенно краткосрочных). Поскольку финансовые вложения в ООО «Экипаж» составляют менее 10 % актива баланса ??? это откуда такие сведения?, их увеличение улучшит финансовое состояние данного предприятия и позволит получить прибыль от этих операций. Необходимо снизить долю менее ликвидных внеоборотных активов  и запасов, переведя их в более ликвидные: дебиторскую задолженность, финансовые вложения и денежные средства, например, реализовать неиспользуемые или излишние объекты, запасы.

Для решения проблем организации можно реализовать определенный комплекс мероприятий, ориентированных на улучшение финансово-хозяйственной деятельности ООО «Экипаж», таких, как: Этот комплекс в части 2.,3 можно разработать только на основе проведенного в части 2,2 АХД, которого пока нет в полном объеме. Можно попробовать выполнить комплексный АХД, в связи с ограниченностью объема исследования, но это все нужно оговорить в первой главе и представить соответствующую методику.
- оптимизация размещения оборотных средств; 

- внедрение более современных методов и форм продаж; 

- усовершенствование системы расчетов с покупателями и поставщиками; 

- проведение своевременной и тщательной претензионной работы; 

- снижение управленческих и коммерческих расходов.
Ещё одним резервом финансирования  может стать взысканная кредиторская задолженность, которая по состоянию на 31.12.2018 г. составляет 1592 тыс. руб., в то время как дебиторская задолженность - 284 тыс. руб. Необходимо в ближайшее время предъявить кредиторскую задолженность к взысканию, полученные средства вложить в развитие и продвижение компании.

Улучшение управления расходами также позволит организации ООО «Экипаж» держать на расчетных счетах большую сумму денег, что приведет к увеличению показателей ликвидности. Основными источниками резервов совершенствования финансово-хозяйственной деятельности является увеличение объема реализации продукции, снижение себестоимости, повышение уровня действующих цен и качества товарной продукции, реализация ее на более выгодных рынках сбыта и т. д.
Себестоимость количественно в структуре выручки и цены занимает значительный удельный вес, поэтому снижение себестоимости заметно скажется на росте прибыли при прочих равных условиях. Можно выделить следующие факторы, обеспечивающие снижение себестоимости, которым нужно уделить особое внимание: Для разработки рекомендаций, направленных на себестоимость, нужно проводить в работе ее анализ, в рамках АХД
-  экономия сырья, топлива, электроэнергии; 

- повышение производительности труда; 

- изменение ассортимента и т.д.

Изменения показателей баланса и их оценки действительно отражают динамику реальной хозяйственной жизни предприятия.  Большая вероятность возникновения непредвиденных ситуаций, условия экономической ситуации в стране, зависимость от изменений, происходящих на мировых финансовых рынках, могут привести к возникновению риска снижения показателей финансового состояния и финансовой устойчивости, следовательно, требуют принятия адекватных ситуации управленческих решений.
Анализ хозяйственной деятельности имеет огромное значение в системе управления организацией, важным средством определения внутрихозяйственных ресурсов, базой для формирования научно обоснованных планов и управленческих решений.

Анализ хозяйственной деятельности сосредоточен на причинно-следственных связях экономических явлений и процессов, протекающих в организации и экономике в целом. Это теория. Для теории у Вас есть первая глава.
Научная эффективность  анализа хозяйственной деятельности определяется функциями, выполняемыми анализом в системе экономических наук. Среди указанных функций особое место занимает изучение характера действия экономических законов, установление закономерностей и тенденций  развития экономических явлений и процессов в условиях конкретной организации. Ещё одной из функций анализа хозяйственной деятельности с точки зрения научной эффективности является научное обоснование текущих и перспективных планов компании.

С научной точки зрения анализ хозяйственной деятельности представляет собой определение сущности процесса или явления с помощью выявления и изучения всех его сторон и элементов, выделения основы, объединяющей все элементы в единое целое, и построение на этой основе закономерностей его развития. Анализ хозяйственной деятельности организации служит базой принятия решений на микроэкономическом уровне, т.е. на уровне субъектов хозяйствования. 

Практическая эффективность анализа определяется возможностью контроля за выполнением планов и управленческих решений, за экономным использованием ресурсов. Основная практическая функция анализа, которую он выполняет в организации, заключается в изыскании резервов повышения эффективности производства путём изучения передового опыта и достижений науки и практики. Для принятия управленческих решений в сфере производства, сбыта, финансов, инвестиций и инноваций, менеджменту организации нужна регулярная осведомленность по вопросам, выступающим как результат отбора, анализа и обобщения исходной информации.
Таким образом, анализ финансово - хозяйственной деятельности - это деятельность по подготовке данных, необходимых для научного обоснования и оптимизации управленческих решений. Анализ хозяйственной деятельности как наука представляет собой систему специальных знаний, связанных с исследованием тенденций хозяйственного развития, научным обоснованием планов и управленческих решений. Как сфера практического применения анализ включает контроль за  выполнением планов, оценку полученных результатов, поиск, измерение и обоснование объёма хозяйственных резервов в целях повышения эффективности производства.
Поддержание удовлетворительного состояния финансово-хозяйственной деятельности ООО «Экипаж» представляет собой очень сложный процесс, для достижения цели нужно комплексно подходить ко всем аспектам финансово-хозяйственной деятельности и уделять должное внимание каждому из них, так как все процессы внутри организации взаимосвязаны и возникновение проблемы по одному из направлений деятельности может привести к постепенному ухудшению показателей и по другим, что, в свою очередь, приведёт к ухудшению результатов финансово-хозяйственной деятельности предприятия в целом.
А Вы почему не подошли комплексно?

Заключение

Чтобы обеспечивать выживаемость предприятия в современных экономических условиях, руководству компаний необходимо, прежде всего, уметь реально оценивать результаты финансово-хозяйственной деятельности, как своего предприятия, так и конкурентов.

Результативность финансово-хозяйственной деятельности определяет конкурентоспособность, потенциал в деловом сотрудничестве, степень гарантий соблюдения экономических интересов предприятия и его партнёров в финансовом и производственном отношении. 

В курсовой работе на основе теоретических положений проведения анализа результативности финансово-хозяйственной деятельности проведён анализ функционирования ООО «Экипаж», по результатам которого  сделаны следующие выводы: Заключение тоже должно соответствовать теме.
- валюта баланса (в абсолютном выражении) уменьшилась почти вдвое за отчетный период, что свидетельствует о снижении хозяйственного оборота;

- в ООО «Экипаж» наблюдается нормально устойчивое финансовое состояние в 2016-2018 гг., т. е. запасы и затраты обеспечиваются собственными оборотными средствами и долгосрочными заемными источниками;

- в 2016-2018 гг. показатели прибыли и рентабельности устойчиво снижались, при этом в 2018 г. предприятие находилось в зоне убытка;

- у предприятия практически отсутствуют собственные оборотные средства. ???
По итогам анализа сделан вывод о недостаточной эффективности финансово-хозяйственной деятельности. Анализ сначала нужно провести, а уж потом выводы делать.
В период экономической нестабильности предприятие любой сферы деятельности подвержено риску банкротства и прекращения деятельности по причинам усиления конкуренции, снижения заказов, повышения стоимости основных, оборотных, заемных средств и т. п. Каждая из перечисленных причин может запустить цепную реакцию, поскольку в организации, как в живом организме, все процессы взаимосвязаны. Неспроста совокупность показателей, характеризующих способность организации обеспечивать свою деятельность, называют финансовым состоянием. 

Поэтому важным направлением оценки состояния предприятия является анализ результативности его финансово-хозяйственной деятельности. Данный анализ является комплексным, отражает все стороны функционирования предприятия. Существует множество методик анализа, показатели анализа в российской экономике не нормируются, каждое предприятие может выбрать для себя наиболее подходящие направления анализа или его структурных частей, основываясь на быстро меняющихся внешних условиях или на опыте собственных финансовых аналитиков. Вот и Вы должны выбрать из множества методик какую-то одну, соответствующую на Ваш взгляд данной теме и предприятию
Для улучшения результатов финансово-хозяйственной деятельности предприятия можно реализовать следующие мероприятия: 

- реализация новых видов продукции, предоставление новых видов услуг; А почему старые нельзя оставить? Зачем рекомендация, не основанная на анализе.
- увеличение объема реализуемой продукции  и расширение перечня услуг;  

- снижение затрат на реализацию продукции; 

- повышение качества продукции и предоставляемых услуг; А что не так с качеством?
- продвижение продукции на незаполненные рынки, расширение рынка продаж; 

- внедрение новых технологий; 

- усовершенствование программы мотивации персонала; А вы разве анализ системы мотивации проводили?
- использование рекламных средств с целью продвижения продукции группы компаний «Экипаж»; 

- совершенствование организации управления финансовой деятельностью.
Логическим завершением проводимого анализа является оценка хозяйственной деятельности предприятия за тот или иной промежуток времени, сравнение полученных результатов с основными конкурентами или средними показателями в отрасли. Используя полученные результаты, менеджмент организации может формировать цели дальнейшего развития, корректировать принятую стратегию действий и своевременно реагировать на отрицательные тенденции развития предприятия. 

По результатам анализа финансово-хозяйственной деятельности традиционно разрабатываются меры и способы укрепления финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия, повышения прибыли и рентабельности. Повышению результативности финансово-хозяйственной деятельности, улучшению финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия, способствуют меры по увеличению его прибыли за счет снижения себестоимости,  исключение из состава активов компании незадействованных фондов и снижение запасов, совершенствование системы внутреннего контроллинга, планирования и прогнозирования. Это теория. Нужны рекомендации, основанные на практическом эффективном анализе хозяйственной деятельности.
Глоссарий Термины не должны повторяться, они должны соответствовать теме. Их не должно быть менее 10.
	№ п/п
	Понятие
	Определение

	1
	Анализ хозяйственной деятельности 
	представляет собой определение сущности процесса или явления с помощью выявления и изучения всех его сторон и элементов, выделения основы, объединяющей все элементы в единое целое, и построение на этой основе закономерностей его развития

	2
	Анализ хозяйственной деятельности
	это деятельность по подготовке данных, необходимых для научного обоснования и оптимизации управленческих решений

	3
	Бухгалтерский баланс
	это способ группировки и обобщенного отражения в денежном выражении состояния средств организации по их видам и источникам образования на определенную дату

	4
	Доходы
	увеличение экономических выгод в результате поступления активов (денежных средств, иного имущества) или погашения обязательств, приводящее к увеличению капитала предприятия

	5
	Доходы от обычных видов деятельности
	это выручка от продажи продукции и товаров, поступления, связанные с выполнением работ, оказанием ус

	6
	Общество с ограниченной ответственностью
	хозяйственное общество, учрежденное одним или несколькими лицами, которые отвечают по обязательствам общества в пределах стоимости внесенных ими вкладов

	7
	Политика формирования собственных ресурсов
	это элемент общей стратегии предприятия, которая заключена в обеспечении необходимого уровня производственного развития

	8
	Результат хозяйственной деятельности
	это обобщающий показатель анализа и оценки эффективности функционирования субъекта хозяйствования на отдельных стадиях его формировании

	9
	Статьи баланса
	это отдельные показатели актива или пассива, характеризующие виды средств или источники их образования
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Где приложения?
Отбор данных из форм бухгалтерской отчетности








Преобразование типовых форм бухгалтерской отчетности в аналитическую форму





Разработка рекомендаций по улучшению финансово-хозяйственной деятельности предприятия на основе выявления узких мест и реализации имеющихся резервов





Характеристика структуры бухгалтерского баланса (вертикальный анализ) 


и изменения показателей (горизонтальный анализ)





Установление взаимосвязей между основными исследуемыми показателями и интерпретация результатов





Расчеты и группировка показателей по основным направлениям анализа





Формулирование выводов о финансово-хозяйственном состоянии предприятия
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